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Introduktion

Denne Thomas 360 rapport er udarbejdet saledes, at du kan fa en detaljeret analyse af de svar, som dine respondenter har
afgivet.

Relation Minimum Afsluttet
Selv 1 1
Leder 1 1
Kollega 2 2
Team 2 3
Kunde 0 0
Respondent 0 0

Er antallet af afgivne besvarelser mindre end det forventede minimum antal, reduceres gyldigheden af rapporten, og vi vil
derfor anbefale yderligere feedback.

Rapporten giver dig et sammendrag af de scorer, du har opnéet i henhold til de afgivne besvarelser. Scorerne opsummeres
for hver af de folgende 10 kompetencer:

Coaching til resultater Resolut teamledelse
Menneskeledelse Initiativ og tage ejerskab
Beslutningstagning og dgmmekraft Opbygger relationer
Analyse og planlaegning Gennemslagskraft og indflydelse
Effektiv kommunikation Forretningsmaessig fokus

Analysen af de 50 udsagn til ovenstdende kompetencer beregner den gennemsnitlige score for hver kompetence (inkl. og
ekskl. din egen besvarelse). Samtidigt vises spredningen pa de opnaede scorer.

Informationen praesenteres ogsa grafisk og viser de udsagn, der har opnaet henholdsvis 5 hgjeste og 5 laveste scorer. Disse
identificerer henholdsvis dine styrker og dine mulige udviklingsomréder.

Du har desuden mulighed for at se spredning i prioritering af kompentencerne.
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Sadan forstar du din Thomas 360 rapport

Rapportens primare formal

Feedback fra en enkelt kilde er sjeldent omfattende nok til at blive anset som substantiel og af tilstraekkelig kvalitet. Nar det
forventes, at medarbejderen er i stand til at udfere eget job og interagere effektivt med andre, forventes det ogsa, at lederen
fungerer som coach, der hjalper og vejleder personalet til at opna hejere praestationsniveauer.

360-graders feedback er i stigende grad blevet populer, fordi den sammenkader kvalitativ feedback fra flere kilder til
vedligeholdelse / forbedring af praestationerne, som et essentielt grundlag for den personlige udvikling. Formalet med en
360-graders feedback er séledes at bringe feedbacken et skridt videre ved at involvere en raekke personer i processen. Det er
vigtigt at huske p4, at ikke alle respondenter er treenet i at vurdere performance. Derfor ber du forholde dig rimeligt neutral
og anvende feedbacken til at identificere trends og konsistens i de afgivne besvarelser.

Formalet med 360-graders feedback

- At udvikle bevidsthed omkring din adfeerd, sddan som denne opfattes pa arbejdspladsen.
- At fokusere pa de @ndringer, du skal foretage for at udvikle dig.

- At give dig information, der setter dig i stand til at bygge videre pa det, du ger godt.

- At give dig mulighed for at udforske baggrunden for de opnaede scorer.

- At bane vejen for handling.

- At give dig mulighed for at tage ansvar for din egen udvikling.
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Gennemsnit for kompetencer
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Nedenstaende tabel viser den gennemsnitlige score for hver kompetence i din 360 feedback. Jo hgjere score, jo mere udbredt
opfattelse af, at du udviser den pagaldende adfaerd.

Beslutningstagning og demmekraft

Gennemsnit excl. egen besvarelse
Selv
Analyse og planlegning
Gennemsnit excl. egen besvarelse
Selv
Opbygger relationer
Gennemsnit excl. egen besvarelse
Selv
Menneskeledelse

Gennemsnit excl.

egen besvarelse
Selv

Forretningsmaessig fokus

Gennemsnit excl.

egen besvarelse
Selv

Effektiv kommunikation

Gennemsnit excl.

egen besvarelse
Selv

Coaching til resultater

Gennemsnit excl.

egen besvarelse
Selv

Gennemslagskraft og indflydelse

Gennemsnit excl.

egen besvarelse
Selv

Initiativ og tage ejerskab

Gennemsnit excl.

egen besvarelse
Selv

Resolut teamledelse

Gennemsnit excl.

egen besvarelse
Selv
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En graf for de 5 hgjeste og de 5 laveste scorer
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Tallene til venstre for udsagnet refererer til kompetencefarven.

10 Lagger vagt pa performance og levering
af resultater

4 Afprover forskellige og nye mader til at
tackle problemer og muligheder

5 Treaeffer de nedvendige beslutninger, ogsa
nér informationen er begrenset

4 Ved, hvornar diskussioner skal vendes til
handling

4 Ved, hvornér han/hun skal tage initiativet
og hvornér han/hun skal bede om stotte

2 Er i stand til at indse, nar en valgt
fremgangsméde ikke l&ngere er mulig og
derefter revurdere alternativerne

2 Absorberer en masse information om

8 Tilpasser sin stil til at influere andre

hans/hendes team

Jo hgjere score i din feedback, desto sterre kompetence.

Kompetencekoder

- 1 - Coaching til resultater I:I 2 - Resolut teamledelse

- 4 - Initiativ og tage ejerskab I:I 5 - Beslutningstagning og demmekraft
- 7 - Analyse og planlaegning - 8 - Gennemslagskraft og indflydelse
I:I 10 - Forretningsmaessig fokus
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Prioritering af kompetencerne

Tabellen viser, hvordan du selv og dine respondenter har prioriteret kompentencerne i forhold til din jobrolle.

Safremt der er stor forskel i prioriteringerne, er disse omrader markeret medgult.

Hvor vigtigt er dette i min jobrolle
1 = Mest vigtigt 10 = Mindst vigtigt
Selv Leder Kollega Team Gns.
Resolut teamledelse 3 1 1 5 2.7
Gennemslagskraft
og indflydelse 4 > 4 > 4.8 3.9
Initiativ og tage
ejerskab 5 7 3 2 4.8 3.9
Forretningsmaessig 7 4 5 9 4.9 4.0
fokus : :
Coaching til
resultater / 6 2 3 >0 3.9
Beslutningstagning
og dgmmekraft 6 3 > 8 22 47
Menneskeledelse 8 2 9 1 5.6 4.3
Analyse og 1 8 10 9 6.6 4.4
planlaegning ' '
Opbygger 10 9 5 5 7.6 4.4
relationer
Effektiv. 9 10 8 3 7.7 4.0
kommunikation

Sammenligning mellem prioritering og score

- Sammenligning mellem prioriteringen af kompentencerne med din score for pagaeldende kompetence. Din score vises
1 kolonnen laengst til hejre. Den hgjest prioriterede kompentence vises i toppen af tabellen.

- En kompetence med hej prioritet, der samtidigt har opnaet en hej score indikerer, at dine noglefaerdigheder matcher
godt med prioriteterne i din jobrolle.

- Kompetencer med hej prioritet men med en lav score indikerer udviklingsomrader med potentiel hej prioritet.

Forskelle i prioritering

- Celler, der er markeret med gult, indikerer omrader, hvor der er storst forske mellem den prioritering, du har foretaget
og den prioritering, andre respondentgrupper har afgivet.

- Omrader, hvor der er store forskel i prioriteringen, vil ofte indikere behov for at diskutere prioriteterne i din jobrolle
med de personer, du arbejder sammen med.

- Store forskelle kan ofte indikere omrader med potentielle speendinger eller misforstaelser.
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Score for hver af de 10 kompetencer

Forklaring af felgende tabeller

Hver enkelt kompetence er udspecificeret for hvert udsagn, som du har modtaget feedback for.
Hvert udsagn viser fordelingen af scorer afgivet af dig selv, leder, kolleger, team, kunder og andre, efter kontekst.
Respondenterne har, baseret pa deres observationer, vurderet udsagnene som folger:

7 - Rigtig godt (hej) - deltageren er enestdende og kan anses for at veere en rollemodel pa dette omrade.
4 - Tilfredsstillende - deltageren lever op til en tilfredsstillende standard for sin rolle.
1 - Ikke sa godt (lav) - deltagerne behever betydelig stette eller udvikling pa dette omrade.

Ikke observeret/ikke relevant - deltageren har ikke haft mulighed for at demonstrere disse evner, eller det er ikke relevant
for vedkommendes rolle. I de folgende tabeller hedder denne kolonne 'Ikke observeret'.

Hvert udsagn har opnaet en gennemsnitlig score, ligesom hver kompetence har opnéet en samlet gennemsnitlig score.

1. Séfremt 'Ikke observeret/ikke relevant' er anvendt, er udsagnet ikke medregnet ved beregning af den gennemsnitlige
score.

2. Viser den gennemsnitlige score for hver respondentgruppe. Vises med én decimal.

. Samlet gennemsnitlig score, er den samlede, beregnede, vagtede gennemsnitlige score for hver gruppe.

4. Samlet score pr. kompetence beregnes ud fra et vaegtet gennemsnit af scorene (2). Har deltagerne markeret 'Ikke
observeret' ved udsagnet, medregnes dette ikke i 'Samlet score pr. kompetence'.

W

Hjeelper andre med at udvikle deres viden og feerdigheder
Ikke lkke meget En hel del SpredningGennemsnit
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 6.0
Leder 1 5.0 @
Kollega 1 1 41il5 4.5
Team 1 1 5til 7 6.0
Samlet, gennemsnitlig score (excl. Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
5.2 5.4
egen besvarelse) besvarelse)
Excl. dig Incl. dig selv
selv
Samlet score pr. kompetence 4.3 4.4 @
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Coaching til resultater
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Evnen til at hjeelpe andre til at praestere mere gennem feedback, instruktion og opmuntring.

Hjeelper andre med at udvikle deres viden og feerdigheder
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del predning ennemsnt
observeret
1 2 4 6 7
Selv 1 4.0
Leder 1 4.0
Kollega 3til5 4.0
Team 1 1 2til4 3.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
3.7 3.8
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Markerer styrker og begraensninger ved at give konkrete eksempler
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del predning ennemsnt
observeret]
1 2 4 6 7
Selv 1 4.0
Leder 5.0
Kollega 1 3til4 3.5
Team 1 21l 3 2.7
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
3.7 3.8
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Hjeelper andre med at identificere de vigtige mal og anvende deres talenter til at n3 disse mal
Spredni G it
Ikke lkke meget En hel del predning ennemsni
observeret
1 2 4 6 7
Selv 5.0
Leder 5.0
Kollega 3.0
Team 2 1 2til4 2.7
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
3.6 3.9
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Udformer en 'high performance' arbejdsmoral og konstant selvudvikling
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del predning ennemsni
observeret]
1 2 4 6 7
Selv 1 6.0
Leder 1 4.0
Kollega 1 41l 5 4.5
Team 1 1 21il5 3.7
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.1 4.6
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Giver ros og anerkendelse i takt med at forbedringer udferes
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del predning ennemsn
observeret
1 2 4 6 7
Selv 1 4.0
Leder 1 6.0
Kollega 3til5 4.0
Team 1 1 2til4 3.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.3 4.3
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Excl. digselv  Incl. dig selv
Samlet score pr. kompetence 3.9 4.1
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Resolut teamledelse
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Evnen til at lede et team ved hjaelp af viden, erfaring og ekspertise til at traeffe hurtige og effektive beslutninger.

Anerkender og reagerer p3, hvordan teamet feler
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del predning ennemsnt
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 5.0
Leder 1 5.0
Kollega 1 1 3til4 3.5
Team 1 1 1 3til5 4.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.2 4.4
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Definerer en handlingsplan og holder sig til den
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del predning ennemsnt
observeret]
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 6.0
Leder 1 5.0
Kollega 2 4.0
Team 1 1 1 2til4 3.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.0 45
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Er i stand til at indse, ndr en valgt fremgangsmade ikke lengere er mulig og derefter revurdere alternativerne
Spredni G it
Ikke lkke meget En hel del predning ennemsni
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 5.0
Leder 1 4.0
Kollega 2 3.0
Team 1 1 1 1til4 2.7
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
3.2 3.7
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Treeffer hurtigt de relevante beslutninger
Ikke Spredning  Gennemsnit
lkke meget En hel del
observeret]
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 7.0
Leder 1 4.0
Kollega 1 1 3til5 4.0
Team 1 1 1 2til4 3.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
3.7 4.5
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Absorberer en masse information om hans/hendes team
Ikke Ikke meget En hel del Spredning  Gennemsnit
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 5.0
Leder 1 4.0
Kollega 1 1 3til4 3.5
Team 1 2 11l 3 2.3
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
3.3 3.7
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Excl. digselv  Incl. dig selv
Samlet score pr. kompetence 3.7 4.2
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Menneskeledelse
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Evnen til at forstd mennesker og hvad der motiverer dem, opbygge gode relationer til dem og na resultater bade
gennem andres indsats sdvel som egen.

Sikrer, at teamet har klart definerede roller og ansvar
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del predning ennemsnt
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 6.0
Leder 1 6.0
Kollega 1 1 41l 5 4.5
Team 1 1 1 2til4 3.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.5 4.9
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Aftaler klare mdlsaetninger for team medlemmerne
Spredni G it
ke lkke meget En hel del predning ennemsnt
observeret]
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 6.0
Leder 1 5.0
Kollega 2 4.0
Team 1 2 3til4 3.7
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.2 4.7
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Skaber resultater gennem samarbejde
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del predning ennemsni
observeret]
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 6.0
Leder 1 4.0
Kollega 1 1 41l 5 4.5
Team 1 1 1 215 3.3
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
3.9 4.5
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Styrer alle team medlemmer retfeerdigt og ensartet
|kke Ikke meget En hel del Spredning  Gennemsnit
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 7.0
Leder 1 5.0
Kollega 1 1 44l 5 4.5
Team 1 1 1 2til5 3.3
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
43 5.0
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Anerkender gode individuelle praestationer
Ikke Ikke meget En hel del Spredning  Gennemsnit
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 5.0
Leder 1 5.0
Kollega 2 4.0
Team 1 1 1 3til5 4.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Excl. digselv  Incl. dig selv
Samlet score pr. kompetence 4.3 4.7
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Initiativ og tage ejerskab

Patager sig ansvar for opgaver og handlinger.
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Undersgger muligheder for at kunne bidrage til at hjeelpe et projekt i gang
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del predning ennemsnt
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 4.0
Leder 1 5.0
Kollega 1 1 3til4 3.5
Team 2 1 3til4 3.3
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
3.9 4.0
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Ved, hvorndr diskussioner skal vendes til handling
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del preaning ennemsn
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 7.0
Leder 1 5.0
Kollega 1 1 41l 5 4.5
Team 1 1 1 2tl5 3.3
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.3 5.0
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Ved, hvorndr han/hun skal tage initiativet og hvornar han/hun skal bede om stgtte
Spredni G it
Ikke lkke meget En hel del predning ennemsni
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 6.0
Leder 1 2.0
Kollega 1 1 3til4 3.5
Team 1 1 1 2tl5 3.3
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
2.9 3.7
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Foreslar proaktivt omrader til forandring indenfor eget arbejdsomrade
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del predning ennemsni
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 5.0
Leder 1 4.0
Kollega 1 1 3til5 4.0
Team 1 1 1 3til5 4.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.0 4.3
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Afpraver forskellige og nye mader til at tackle problemer og muligheder
Ikke Ikke meget En hel del Spredning  Gennemsnit
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 7.0
Leder 1 5.0
Kollega 2 5.0
Team 1 1 1 2tl4 3.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.3 5.0
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Excl. dig selv  Incl. dig selv
Samlet score pr. kompetence 3.9 4.4
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Beslutningstagning og demmekraft
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Foretager rettidige, velinformerede beslutninger, der tager hensyn til faktiske forhold, mal, begraensninger og risici.

Treeffer de ngdvendige beslutninger, ogsd ndr informationen er begreenset
Ikke Ikke meget En hel del Spredning  Gennemsnit
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 5.0
Leder 1 7.0
Kollega 1 1 44l 5 4.5
Team 1 2 3til4 3.7
Samlet, gennemsnitlig score 51 Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen 51
(excl. egen besvarelse) ) besvarelse) )
Afbalancerer fglelser og logik, ndr en beslutning traeffes
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del preaning ennemsn
observeret]
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 5.0
Leder 1 5.0
Kollega 1 1 41tl6 5.0
Team 1 1 1 3til5 4.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.7 4.8
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Opvejer fordele og ulemper ved hver mulighed, fgr end beslutningen traeffes
Spredni G it
Ikke lkke meget En hel del predning ennemsni
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 5.0
Leder 1 7.0
Kollega 1 1 3til5 4.0
Team 1 1 1 2til4 3.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.7 4.8
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Stiller spgrgsmal for at sikre, at der er tilstraekkelig information til at kunne traeffe en beslutning
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del predning ennemsni
observeret]
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 5.0
Leder 1 5.0
Kollega 2 4.0
Team 2 1 3til5 3.7
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.2 4.4
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Treeffer selvstendige beslutninger
Ikke Ikke meget En hel del Spredning  Gennemsnit
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 6.0
Leder 1 7.0
Kollega 1 1 3til5 4.0
Team 1 1 1 2til4 3.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.7 5.0
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Excl. digselv  Incl. dig selv
Samlet score pr. kompetence 4.7 4.8
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Opbygger relationer

Evnen til at veere pd balgeleengde med og opretholde langsigtede relationer.
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Lytter opmaerksomt til andre
Ikke Ikke meget En hel del Spredning  Gennemsnit
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 5.0
Leder 1 5.0
Kollega 1 1 44l 5 4.5
Team 1 1 1 3til5 4.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.5 4.6
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Udtrykker stgtte og positiv feedback til andre
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del predning ennemsnt
observeret]
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 5.0
Leder 1 6.0
Kollega 2 4.0
Team 2 1 3til4 3.3
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.4 4.6
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Kommer nemt pd bglgeleengde med andre
Ikke Ikke meget En hel del Spredning  Gennemsnit
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 4.0
Leder 1 4.0
Kollega 2 4.0
Team 1 1 1 215 3.7
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
3.9 3.9
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Kommunikerer let med ledelsen
Ikke Ikke meget En hel del Spredning  Gennemsnit
observeret]
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 6.0
Leder 1 6.0
Kollega 1 1 3til5 4.0
Team 1 1 1 3til5 4.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.7 5.0
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Skaber let relationer til andre
Ikke Ikke meget En hel del Spredning  Gennemsnit
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 5.0
Leder 1 5.0
Kollega 2 4.0
Team 1 1 1 3til5 4.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.3 4.5
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Excl. dig selv  Incl. dig selv
Samlet score pr. kompetence 4.4 4.5
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Analyse og planleegning

thomas*'m

Evnen til at modtage en raekke oplysninger, teenke tingene logisk igennem og planleegge fremtiden.

Organiserer handlingsplaner i en logisk raekkefglge
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del predning ennemsnt
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 5.0
Leder 1 5.0
Kollega 1 1 3til4 3.5
Team 1 1 1 3til5 4.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.2 4.4
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Styrer sin tid effektivt for at sikre, at opgaver afsluttes til tiden
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del preaning ennemsn
observeret]
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 5.0
Leder 1 6.0
Kollega 2 5.0
Team 1 1 1 2til4 3.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.7 4.8
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Justerer planen i forhold til monitorering og skiftende prioriteringer
Spredni G it
Ikke lkke meget En hel del predning ennemsni
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 6.0
Leder 1 5.0
Kollega 1 1 4+l 5 45
Team 1 1 1 3til5 4.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.5 4.9
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Er i stand til at sige 'nej', ndr det kraeves
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del predning ennemsni
observeret]
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 5.0
Leder 1 5.0
Kollega 2 5.0
Team 1 2 3til4 3.7
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.6 4.7
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Kontrollerer arbejde for at sikre ngjagtighed og fuldsteendighed
Ikke Ikke meget En hel del Spredning  Gennemsnit
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 4.0
Leder 1 5.0
Kollega 1 1 3til5 4.0
Team 3 3.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.0 4.0
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Excl. digselv  Incl. dig selv
Samlet score pr. kompetence 4.4 4.5
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Gennemslagskraft og indflydelse

thomas*'m

Evnen til at f3 andre til at lytte og forstd, hvad man siger og overtale dem til at fglge et handlingsforlgb ved hjeelp af

bdde emotionelle og rationelle argumenter.

Tilpasser sin stil til at influere andre
Spredni
Ikke Ikke meget En hel del predning
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1
Leder 1
Kollega 2
Team 1 1 1 2tl4
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
3.3 3.5
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Udviser selvtillid og tro
ke lkke meget En hel del Spredning
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1
Leder 1
Kollega 1 1 4+l 5
Team 1 1 1 1til5
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.5 4.6
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Etablerer hurtigt troveerdighed for at kunne p3virke andre
Spredni
(ke lkke meget En hel del| “Pe¢MM9
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1
Leder 1
Kollega 1 1 41l 5
Team 2 1 2tl4
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
3.7 4.1
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Er opmaerksom pd egen gennemslagskraft overfor andre
Ikke lkke meget En hel del Spredning
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1
Leder 1
Kollega 1 1 3til5
Team 1 1 1 11tl4
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
3.8 4.3
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Er god til at laese sit publikum og til at justere sin stil i overensstemmelse hermed
Ikke Ikke meget En hel del Spredning
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1
Leder 1
Kollega 2
Team 1 2 21l 3
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
(excl. egen besvarelse) besvarelse) )
Excl. dig selv
Samlet score pr. kompetence 3.9
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Gennemsnit

4.0
4.0
3.0
3.0

Gennemsnit

5.0
6.0
4.5
3.0

Gennemsnit

5.0
4.0
4.5
2.7

Gennemsnit

6.0
5.0
4.0
2.3

Gennemsnit

5.0
6.0
4.0
2.7

Incl. dig selv

4.2
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Effektiv kommunikation

Evnen til at kommunikere godt og formidle sine tanker og idéer gennem en raekke forskellige
kommunikationsmetoder.

Veelger den, i forhold til situationen, mest hensigtsmaessige kommunikationsform
) G :
(ke Ikke meget En hel del Spredning ennemsnit
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 5.0
Leder 1 4.0
Kollega 1 1 3til4 3.5
Team 1 1 1 1til5 2.7
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
3.4 3.8
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Er en velformuleret, verbal kommunikator
Ikke Ikke meget En hel del Spredning  Gennemsnit
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 4.0
Leder 1 5.0
Kollega 1 1 3til5 4.0
Team 1 1 1 1til5 3.0
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.0 4.0
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Lytter aktivt uden at afbryde
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del predning ennemsni
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 4.0
Leder 1 2.0
Kollega 2 5.0
Team 1 1 1 2 tl5 3.3
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
3.4 3.6
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Ved, hvorndr og hvordan man udtrykker fglelser
Spredni G it
Ikke lkke meget En hel del preching ennemsnt
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 4.0
Leder 1 5.0
Kollega 2 5.0
Team 1 2 3til4 3.7
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.6 4.4
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Bekraefter sin forstdelse ved at ssmmenfatte, hvad andre har sagt
Spredni G it
Ikke Ikke meget En hel del preaning ennemsn
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1 5.0
Leder 1 6.0
Kollega 2 4.0
Team 1 1 1 2til5 3.7
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen . .
(excl. egen besvarelse) besvarelse) Excl. digselv  Indl. dig selv
Samlet score pr. kompetence 4.0 4.1
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Forretningsmaessig fokus

thomas*'m

Evnen til at handle og traeffe beslutninger baseret pd god forstaelse af bade nuveerende og fremtidige behov i

organisationen.

Evaluerer egne mal for at sikre, at disse er i overensstemmelse med organisationens mal
Spredni
Ikke Ikke meget En hel del predning
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1
Leder 1
Kollega 1 1 3til5
Team 2 1 3til5
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
3.9 4.7
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Monitorerer sit teams aktiviteter for at sikre, at disse er i overensstemmelse med organisationen mal
Spredni
ke lkke meget En hel del predning
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1
Leder 1
Kollega 1 1 4+l 5
Team 2 1 21til5
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
3.8 4.4
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Leegger vaegt pa performance og levering af resultater
Spredni
[kke lkke meget En hel del precning
observeret]
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1
Leder 1
Kollega 2
Team 1 1 1 215
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
4.4 5.1
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Forstar prioriteterne i sin rolle
Spredni
Ikke lkke meget En hel del preching
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1
Leder 1
Kollega 1 1 3til4
Team 1 2 2til4
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen
3.6 4.2
(excl. egen besvarelse) besvarelse)
Forbliver fokuseret pa levering af resultater
Spredni
Ikke Ikke meget En hel del preaning
observeret
1 2 3 4 5 6 7
Selv 1
Leder 1
Kollega 1 1 3til5
Team 3
Samlet, gennemsnitlig score Samlet, gennemsnitlig score (incl. egen .
(excl. egen besvarelse) besvarelse) Excl. dlg selv
Samlet score pr. kompetence 4.0
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7.0
4.0
4.0
3.7

Gennemsnit

6.0
4.0
4.5
3.0

Gennemsnit
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Gennemsnit

6.0
4.0
3.5
3.3

Gennemsnit

7.0
5.0
4.0
3.0

Incl. dig selv
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Kvalitativ sektion - spgrgsmal

Kommentarerne, der er samlet i dette afsnit, angives ngjagtigt som noteret af respondenterne. De er ikke pa nogen méde
blevet redigeret, understreget, filtreret eller prioriteret. Hvis nogle kommentarer synes at vaere dobbeltgeengere skyldes det,
at samme kommentar er blevet anfort af mere end en respondent.

Hyvilke to styrker mener du, at fokuspersonen udviser, og hvordan har du observeret dem demonstreret pa arbejdspladsen?

- Jeg tror, at jeg bliver respekteret for min viden Omstillingsevne og engagement

- Organiseret og grundig i sin tilgang til jobbet Thomas er meget dygtig til at identificere problemet og udtenke en
fornuftig lesning

- Han er en meget organiseret person, der ikke lader sig aflede fra det, han er fokuseret pa. Har meget hgje principper
og standarder.

- Meget stor viden og erfaring. Sikker, fokuseret pa at opretholde hgje standarder og kvalitet

- Han er rigtig god til at vurdere en situation / en problemstilling. Meget analytisk, god til at balancere risici - udbytte
og indsats.

- Thomas er god til at undersege tingene, sa vi kommer til bunds i problematikken. Meget dygtig til at kunne se det
'store billede'.

- Thomas har stor erfaring og viden omkring IT-problematikker Thomas er meget selvsikker omkring sin viden og
erfaring. Dette giver sikkerhed omkring hans evne til at lose problemer.
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thomas‘r'm

Kvalitativ sektion - spgrgsmal

Kommentarerne, der er samlet i dette afsnit, angives ngjagtigt som noteret af respondenterne. De er ikke pa nogen méde
blevet redigeret, understreget, filtreret eller prioriteret. Hvis nogle kommentarer synes at vaere dobbeltgeengere skyldes det,
at samme kommentar er blevet anfort af mere end en respondent.

Hvilke to omrader mener du, at fokuspersonen ber udvikle for at blive mere effektiv i organisationen?

- Jeg er nadt til at prioritere opgaverne Jeg kan ikke komme i tanke om andet

- Thomas ber forsege at vaere mere dben overfor forslag og forespergsler og komme med losninger lidt hurtigere Jeg er
ikke helt sikker pa, om han faktisk overhovedet kan lide at arbejde sammen med et team

- Er nedt til at udvise storre fleksiblitet. Arbejder meget hardt, han ber laere at sige 'nej' noget oftere.

- Thomas er nedt til at involvere sit team mere i diskussioner om, hvordan problemer skal loses. Han er nedt til at tage
hensyn til andres lgsningsforslag og meninger.

- Han skal blive bedre til at kommunikere noget mere. Han tror han har fortalt alt til os - men det har han ikke! Han er
lidt af en enspeender, det ville faktisk vare rart at se ham komme ud af sit kontor lidt oftere.

- Har tendens til kun at se sin egen made, som den eneste og den bedste made. Ikke verdens sterste kommunikator.

- Han har tendens til at acceptere deadlines, som er helt umulige at nd. Han setter meget hgje standarder og kan vaere
ekstremt kritisk, hvis andre ikke nér disse standarder.
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Personlig udviklingsplan

thomas‘g

Noter dine udviklingsbehov og -mal.

Her kan du beskrive dine primare udviklingsmal, som du har identificeret med baggrund i din 360 rapport.

Kompetence

Udviklingsomrade

Hvordan opnad dette

Hvornar

Kompetence

Udviklingsomrade

Hvordan opnad dette

Hvornar

Kompetence

Udviklingsomrade

Hvordan opnéd dette

Hvornar
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Noter
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